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O QUE?

Novas / Retomadas

CENTRO SUL

UF Unidade

Municipio

GO Vale do Verdéo (EX-Bom Jes Iltumbiara

GO Sé&o Francisco
GO Distrito Federal
GO Goianésia ll

GO Sé&o Martinho
GO Barro Alto

GO Fortaleza

GO Itaporanga

MG Moema-ltapagipe
MG Santa Juliana
MG G5 Agropecuéria
MG Frutal

MG Carneirinhos

MG Uberaba

MG Unido de Minas
MG Santa Vitéria
MG WD i

* Alguns nomes referém-se a Matriz

Quirindpolis
Formosa
Paranaiguara
Cacu

Barro Alto
Porteirdo
Itaporanga
Itapagipe
Santa Juliana
Joéo Pinheiro
Frutal
Carneirinhos
Uberaba
Unido de Minas

Santa Vitoria
??

Inicio de
operacao
2006
2007/08
ND
ND
ND
ND
ND
ND
2006
2006
2007
2007
2008
2008
2009
2009
ND

Grupo/Acionistas

Agromen

USJ - S&o Joéo (Araras-SP)
ND

Monteiro de Barros

Sé&o Martinho (SP)

ND

ND

Grupo Antonio Farias (PE)
Moema/Crystalsev (SP)
Triunfo (AL)

Grupo Ferroeste

Vale do Rosario / Moema (SP)
Coruripe - Tércio Wanderley
Balbo (SP)

Coruripe - Tércio Wanderley
Crystalsev (SP)

WD



O QUE?

Novas / Retomadas

MT Cooperb 2 (Ex-Coprocami)
MT Usimat (EX- Alcomat)
MT TGM

PR UsacUucar - Terra Rica
PR Alto Alegre

PR Usaciga Il

MS Eldorado

MS | Dourados

MS Centro Oeste

MS Aralna

MS Pinesso Agropastoril
RJ Alcana

RJ Cana Brava

RJ Quissama

* Alguns nomes referém-se a Matriz

Mirassol D'oeste
Campos de Jllio
Caiapbnia

Terra Rica
Colorado/Santo Inacit
Santa Moénica
Rio Brilhante
Dourados
Iguatemi
Paranaiba
Campo Grande
Campos
Campos
Quissama

2006
2006
2008
2006
2008
ND
2006
2007
2007
2006
ND
2008
ND
ND

Cooperb

Grupo TGM

Santa Terezinha

Grupo Lincoln Junqueira
Usina Cidade Gaucha
Benedito Coutinho
Unialco

Marcelo Bassan

Pinesso Agropastoril/Grupo Ch
Aloes

Cana Brava

Grupo José Pessoa



SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP

Novas / Retomadas

Furlan 1l
Destialcool
Aralco |l
Viralcool Il
Continental
Dracena
lacanga
Pioneiros I
Damha
Catanduva I
Rio Vermelho
Lins
Diana/Bartira
Santa Isabel Il - Fartura
Petribu Il
Cocal Il
Paranapanema
Ipé

Ouroeste
Colombo I
AcUcar Guarani lll

* Alguns nomes referém-se a Matriz

Avaré
Barbosa
Buritama
Castilho
Colémbia
Dracena
lacanga

llha Solteira
ltapura

José Bonifacio
Junqueirépolis
Lins
Martinépolis
Mendonga
Meridiano
Narandiba
Narandiba
Nova Independéncia
Ouroeste
Palestina
Pedrandpolis

2006
2006
2006
2006
2006
2007
2007
2009
2006
2007

2006
2006

Pedro Furlan
Edgar Francisco
Aralco

Toniello

Santa Elisa/Bruno Jacinto

Excel

Ipiranga
Pioneiros

Grupo Encalso
Virgolino Oliveira
Antonio Gariere
Usina Batatais
Diana

Santa Isabel
Petribu

Cocal

Albertina

Da Pedra (Irmaos Biagi)
Alcoeste/Moema
Colombo

AcUcar Guarani



SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP

Novas / Retomadas

Everest

Interlagos
Albertina lll
Coplasa

Sao José da Estiva ll
CFM

Cerradinho I
Clealco

Clealco I
Alvorada do Oeste
Colombo 1l

EMA

Usina Sopesa
Petribu 1l
Monterey
Jacarezinho
Aralco lll

Santa Maria
CESPT

* Alguns nomes referém-se a Matriz

Penapolis
Pereira Barreto
Pirapozinho
Planalto

Pongai

Pontes Gestal
Potirendaba
Queiroz
Rindpolis

Santo Anastacio
Sta. Albertina
Sto. Ant. Aracangua
Suzanapolis
Tanabi

Ubarana
Valparaiso

Sao Pedro do Turvo

2006
2007

2006
2006
2006
2006
ND
2006

2006

2006

JPessoa/ fornecedores
Santa Adélia

Albertina

Unialco

Grupo De Biasi

CFM

Cerradinho

Clealco

Clealco

Grupo José Oswaldo Marques
Colombo

J.Pessoa

Unialco

Petribu

Antonio Ruette
Grendene/Brasif/J.Pessoa
Aralco



Novas / Retomadas

NORDESTE

UF Unidade Municipio j'cio ‘ie Grupo/Acionistas
operacao

BA Ibirdlcool Ibirapora 2006 Dasa (ES)

CE |Manoel Costa Filho Crato 2007 Grupo Maranhao

MA Tuntun (Ex OLS) EQM

MA Grajal Grajau 2009/10 ND

MA Catanhede Catanhede 2009/10 ND

PROGRAMAS ESPECIAIS

PE Canal do Sertédo Regido de Petrolina ND (10 unidades)

BA Barreiras Regido de Barreiras 2009/10 ND

BA Prodoeste Regido Juazeiro 2009/10 Unida

* Alguns nomes referém-se a Matriz



QUANTQO?

Investimentos Previstos:

R$ 3.0 bilhdes/Ano

Novas Unidades R$ 1.5 bilhdes 50 %
Reformas e Expansoes |R$ 1,2 bilhdes 40 %
Infra-estrutura e R$ 300 milhdes 10 %

Logistica




QUANTQO?

Investimentos:

PLANTA COM 2 MILHOES TC/ Safra

1aT0 LU ] § (= US$ 45/TC
Maquinas/Implementos Agricolas..... US$ 1.200/ha
Plantio de Cana .............cccoooieeeineennn.. US$ 1.300/ha
ProduUGCEOD ...ooovveeeeeiiiee et Aclcar e Alcool

INVESTIMENTO TOTAL
US$ 140 Milhdes
US$ 70,0 por TC # DEDINI de 500KMTC:
US$ 1 L R$ 2.20 R$ 100 MILHOES

Fonte: Antonio Padua Rodrigues, UNICA



QUANTQO?

PLANTAS USADAS

Capacidade - Disponibilidade - Investimento
100/400 KTC - 15/20 - R$ 12/28 Milhdes
500/1000 KTC - 2 - R$ 40/60 Milhdes
1,5 MTC - 1 - R$ 50+28 Milhdes
EQUIPTOS USADOS %Novo Disponibilidade

RECEPQAO E PREPARO - 65% Pouca

MOENDAS 25-65% Boa

CALDEIRAS 65% Boa, mas requer MUITO CUIDADO
TRATAMENTO DE CALDO Pouca

FERMENTACAO Ndo Compensa

DESTILARIA Boa

FABRICA DE ACUCAR (- 8.000 sc/dia) Boa



QUANDOQO?

e 2a3aAnos................. 12 Safra
« 5a6anos....... Capacidade Instalada

 Equipamentos Novos
18/24 Meses

 Fornecedores preparados para
atendimento de + 4 bi Its alcool/ano



PORQUE?

Demanda CONSERVADORA estimada p/ 2013/14:

—Acucar:. ... 39,82 milhdes tons
*Mercado interno 12,82
*Exportacao 27,00 ¢
—Alcool: .. 30,85 bilhdes litros
*Mercado interno 24,95 “
*Exportacéao 5,90 “
—Cana a ser moida: 673 milhdes tons (com 143,4 kgs ATR/tc)

Fonte: Plinio Nastari, Datagro (www.datagro.com)



PORQUE?

TENDENCIAS FAVORAVEIS
REDUCAO DE SUBSIDIOS AGRICOLAS

REDUCAO DAS EMISSOES POLUENTES
AMPLIACAO FONTES RENOVAVEIS

AUMENTO NOS PRECOS DO PETROLEO E ENERGIA



PORQUE?

Macro
*COMPETITIVIDADE BRASILEIRA

ACUCAR — CUSTO = 30% DO SUBSIDIO DA UE
ALCOOL — CUSTO = 30% DO SUBSIDIO DOS EUA

-DEMANDA CRESCENTE:

ACUCAR — Acompanha Paises em Desenvolvimento
ALCOOL — Crescimento Explosivo
1.000.000 de carros Flex Fuel

Micro
*EXCELENTE OPORTUNIDADE

PAY-BACK CURTO - 5 ANOS

*GANHOS DE ESCALA
APROVEITAMENTO DO KNOW HOW E EQUIPE



PORQUE?

CENARIO DE DEMANDA
2010/2011- 560 milhdes de ton de Cana

ACDol TRl il siind e e 27,3 bilhoes de litros
Alcool Mercado Interno .. ... .. 22.1 bilhoes de litros
Alcool EXPOIAtac ..o« e 5,72 bilhoes de litros
ACOCEr TORl = . i s waia s 35 milhdes de ton
Actcar Mercado Interno . ... .. 11 milhoes de ton
Acucar Exportacao .......... 24 mihoes de ton

2013/2014 - 670 milhdes de ton de Cana

Fonte: Antonio Padua Rodrigues, da UNICA. 20/9/05



PORQUE?

NECESSIDADE de novos investimentos em
NOVAS UNIDADES

5 drin
i 0 ol

consagulrem atender toda
& demanda de crescimento
da preducdo, o asséddio da
grupos astrangairos
deve sar Intensiflcads

no prdximo ano. , ’
Luiz Guilherme Zancansr, presidents da

Udiogp & da Unialfoo, se repide oeste de
Seo Pewnile, e pstd incestinda em dres
aovas uniedes produtoras mo estodo
i Madte Gresso do Sol, i deles e

seciedlede rorm rEpes el peiTos,

‘ ‘ Pracisamos apenas
de capacidade
emprasndadora.
56 au Hvesss caplial ou
patrimfmio suficiants,
sam divida me tornaria um

ho Bras , ’

Plinio Nastari, presiderte da Detogre,

ATE 2013/2014:

+ 270 MILHOES DE

C =135

UNIDADES DE 2
MILHOES TC

+ 10% AO ANO



COMQO?

USO DE MECANISMOS DE MERCADO -
Capital Internacional Indireto/Minoritario

+APROVEITAMENTO DAS LINHAS OFICIAIS DE FINANCIAMENTO
*REPRODUCAO DO MODELO DE GESTAO
AREAS COM MENOR COMPETICAO POR MATERIA-PRIMA

*MENOR RAIO DE COLHEITA



COMQO?

Perfil das Novas Unidades

a) Moagem inicial menor que 400 mil TC

b) Moagem inicial de 700 mil a 1,5 milhGes de toneladas



COMQO?

e Perfil das Novas Unidades

Moagem inicial menor que 400 mil TC

* |nvestimento focado na rapidez da implantacao e retorno
« Demarcacéao de Territorio

 Envolvimento de um grupo reduzido de socios, parceiros
e fornecedores de cana

« Mix inicial direcionado para alcool
« Aproveitamento de plantas/equipamentos usados

* Projeto de Integracao de tecnologias antigas com o
Inovacgoes



COMQO?

e Perfil das Novas Unidades
b) Moagem inicial de 700 mil a 1,5 milhdes de toneladas

* Investimento focado na alta tecnologia/competitividade
agroindustrial

e Parceria com fornecedores de cana e arrendamentos
 Mix inicial direcionado para alcool
e Layout modular — crescimento planejado

« Moagem maxima 2,5 milhdes de toneladas (média)



COMQO?

Perfil Tecnologico

DESTAQUE - Automacéao Integrada: Supervisorios /
Remotos

*Vapor - Cogeracéo / Balanco Energético / Emissao
*Extracao de Caldo — Acionamentos / Difusor
*Tratamento do Caldo — Decantadores Rapidos
sFabrica de Acucar — Modulares
*Evaporacao — Falling Film
*Cozimento — Vacuos / Agitadores

eDestilaria — Sistemas Tradicionais Otimizados



IMPACTOS COMERCIAIS

- RITMO ACELERADO — Busca de Resultados

-PROFISSIONALIZACAO e FORMALISMO nos
RELACIONAMENTOS

-DETERMINACAO DE PREFERENCIAS
-ABERTURA PARA NOVOS PARCEIROS /INEGOCIOS

-COMPRA DE SOLUCOES

-Investimentos em novos CONCEITOS E PROJETOS EXCLUSIVOS

“A DECISAO FINAL AINDA E DO DONO,
POREM, CADA VEZ MAIS COMPARTILHADA”



OPORTUNIDADES

QUEM DECIDE

SISTEMA DECISORIO VERTICALIZADO E COMPARTILHADO

envolvendo a Diretoria, Geréncias e Consultores
em mais de 70% dos processos de aquisicao

-Requer do fornecedor relacionamento amplo em todos os niveis da usina e
do mercado:

Com os empresarios, diretores e gerentes, QUE DECIDEM,;

Com os gerentes, supervisores e consultores QUE AVALIZAM,;

e com os profissionais tecnicos, QUE APROVAM OU REJEITAM.



OPORTUNIDADES... Nossa contribuicao:

a ProsugarCane - Microsoft Internet Explorer
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SIXTEEN YEARS GIVEN
THE BEST OF BRAZIL TO THE WORLD

Procana Group is a leader group on infarmation and enterprise
events of the Brazilian sugar and alcohol market,
Qperating in this market since 1989, it counts on ample knowledge
and relationship with producers, traders and logistic agents in
Brazil.

It= wast net of relationships in this segment qualifies itself to
create a division, called ProSugar Cane Brasil, wich offers services
on exports consultory in alcohol and sugar, as well as to
intermediate the purchase and sale of sugar plants and alcohaol
distilleries.

The commercialization of soybean and others commaodities also
became an subsequent activity, since these are interrelated
markets,

High Competitiveness, Confidence, Security, Flexibility are what
you find in the services performed by ProSugar Cane,
Sixteen years given The Best Of Brazil To The World!
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“O Crescimento na Demanda de
Alcool e Aclcar, e seus
Reflexos nos Investimentos,
Relacionamentos e Negocios

do Setor no Brasil.”

Josias Messias
Diretor@procana.com.br



